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Les presentamos la 5° Comunicacion de Progreso de Milicic S.A., que recoge las
principales actividades y avances en materia de gestidon social y ambiental durante el
ultimo ejercicio. Este informe de actuacion toma como referencia los diez principios
del Pacto Global de Naciones Unidas, la ISO 26.000 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Con el respaldo de casi 50 afios de experiencia en grandes obras que han acompafiado
el desarrollo de los principales sectores productivos continuamos consolidando
nuestra posicion como una de las empresas lideres del sector de construcciones y
servicios en Argentina y nos expandimos con nuevos proyectos en América del Sur.

Para acompafiar esta nueva etapa de desarrollo y de diversificacion, durante 2021,
avanzamos con la implementacién de SAP S/4HANA en la nube. Esta solucion se
adapta a las complejidades de nuestra actividad, nos permite gestionar con mejor
informacién y disponer de datos mas precisos y fiables para profundizar la gestién
sostenible del negocio.

Durante este ejercicio, afrontamos los momentos mas criticos de la pandemia. Pese a
las dificultades y, gracias a los aprendizajes logrados durante el afio anterior, pudimos
cumplir con nuestros clientes, generar nuevos contratos y poner en marcha iniciativas
para impulsar nuestro negocio con mejoras tecnolégicas, en las instalaciones y en
nuestra estructura organizacional.

Iniciamos un proceso de revisién de nuestra politica de RSE a fin de integrar mas
profundamente las iniciativas del negocio con las metas de sostenibilidad. Ademas,
pusimos en marcha un proyecto para el coprocesamiento de neumaticos fuera de uso
y comenzamos a trabajar en un nuevo eje de accién con foco en las comunidades en
las que estamos presentes.

Somos conscientes de las nuevas demandas que tiene la sociedad hacia las empresas y
de la importancia de consolidar un modelo de negocio responsable que permita
satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras. Tenemos el compromiso de hacerlo y de continuar fortaleciendo y
desarrollando nuestra estrategia de sostenibilidad para construir un futuro mas
inclusivo, limpio y sostenible.

Federico Lufft Maria de los Angeles Milicic
Vicepresidente Milicic S.A. Gerente General Milicic S.A.



Esta es la quinta Comunicacidn de Progreso elaborada por Milicic. Abarca las
actividades llevadas a cabo durante el ultimo ejercicio comprendido entre noviembre
de 2020 y octubre de 2021 y tiene alcance para todas las Unidades de Negocio.

El documento fue elaborado de acuerdo con los siguientes estdndares internacionales:

e Pacto Mundial de Naciones Unidas
Presentamos nuestra Comunicacidn de Progreso, reafirmando nuestro
compromiso e informando avances alcanzados en cumplimiento de los diez
principios del Pacto Mundial.

e Norma ISO 26000 de Responsabilidad Social
Adoptamos las recomendaciones de la Norma ISO 26000 como guia para
integrar la RSE en nuestros valores y practicas.

o Objetivos de Desarrollo Sostenible-SDG Compass
Presentamos en este informe los resultados del proceso iniciado para
identificar los ODS relevantes para nuestra empresa y el grado de contribucion
a cada uno.

Canal de contacto
Para realizar consultas o compartir tu opinidn acerca de nuestra Comunicacion de
Progreso, podran escribirnos a sostenibilidad@milicic.com.ar

Agradecimientos

Agradecemos muy expresamente la participacién y el aporte del equipo de
colaboradores de todas las areas y de las Unidades de Negocio, que hicieron posible la
publicacién de este informe.

Medios de difusion
La version completa de este documento, en formato electrdnico y online, se encuentra
disponible en www.milicic.com.ar


mailto:sostenibilidad@milicic.com.ar

Milicic en cifras

48 ANOS DE EXPERIENCIA

a 800 PROYECTOS EJECUTADOS
a 1 3 OO EQUIPOS PROPIOS

Perfil de Milicic

Somos una empresa argentina de construcciones y servicios con casi 50 afios de
experiencia en grandes obras que han acompafado el desarrollo de los principales
sectores productivos. Aspiramos a crear valor para nuestros clientes y contribuir de
manera positiva al crecimiento del pais y la regién.

Con foco desde los inicios en las construcciones viales, civiles e industriales,
expandimos nuestra actividad hacia proyectos privados de infraestructura,
electromecanicos, de higiene urbana y a sectores estratégicos como energia, mineria,
petrdleo y gas.

Iniciamos nuestras actividades en 1973 como empresa unipersonal de Carlos Milicic
dedicada a la venta de materiales para la construccién, excavaciones y demoliciones
para edificios. La experiencia, orientacién al cliente y el compromiso con la mejora
continua en mas de 800 proyectos nos han permitido consolidarnos como un socio
estratégico para el desarrollo de los principales sectores productivos.



Donde estamos

Con sede en Rosario, oficinas comerciales en la ciudad de Buenos Aires, instalaciones
en el corazén de Vaca Muerta, en Afielo, la sede de Milicic Mineria, en San Juan, y
oficinas comerciales en Perud y Uruguay nos integramos al sector de empresas de
servicios de alto valor agregado en Argentina y la region.

SandJuan  Rosario
Santa Fe Uruguay

CABA

Afielo
Neuquén



Unidades de Negocio

La Unidad de Negocios cuenta con una gran capacidad para
dar respuesta en forma eficiente a proyectos demandantes
en recursos y en plazo, de logistica compleja y locaciones
adversas para comitentes exigentes en materia de calidad,
seguridad y cuidado del medio ambiente.

Incluye como marca a Milicic Rental. Dispone de una amplia
flota de equipos para movimiento de suelo, mineria,
petrdleo, gas, trabajos en altura, obras férreas y otros. Su
oferta incluye mantenimiento preventivo, servicio técnico,
logistica y operacién.
(00000
Ofrece servicios de recoleccion, tratamiento y disposicién
final de residuos sdlidos domiciliarios e industriales,
construccion de rellenos sanitarios, plantas de separacién y
de tratamientos de residuos sélidos urbanos y asesoramiento

en la gestidn integral de residuos sélidos urbanos (GIRSU) a
entes publicos y privados.
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Relaciones estratégicas

Estamos comprometidos con la generacion de espacios de didlogo, aprendizaje,
desarrollo de estrategias y acciones conjuntas. Con esa vision, participamos de
organizaciones vinculados a nuestra industria, asi como de los principales sectores
para los que trabajamos y de organizaciones que promueven el desarrollo sostenible.

Camaras y organizaciones empresariales

Camara Argentina de la Construccién (Nacional y Delegacién X

Rosario)

Camara de Comercio Argentino Canadiense X

Camara de Comercio Canada Peru X

Camara Argentina de Proveedores Mineros Comision X X
Directiva

Asociacién de Fabricantes de Cemento Portland X

Unidn Industrial Argentina Joven Representacion X

CAEM

Asociacion Civil Trascender Presidencia X

Asociacién de Empresarios de Zona Oeste (ACEZO) Comision X
Directiva

Fundacidn Instituto de Desarrollo Regional X

Fundacién Libertad X

Desarrollo sostenible

Red Argentina de Pacto Global Socio X
MoveRSE Socio X
Fundacién Rosario Socio X
Endeavor Socio X
Fundacidn ltalia Socio X
Fundacién Camino Socio X
Fundacidn Junior Achievement Consejo de X

Administracion



Construimos sobre bases sostenibles.

El desarrollo de un modelo de negocio sostenible es parte de nuestro ADN. Desde
nuestros origenes, mantenemos referencias éticas, sociales y culturales que acttdan
como brujula de nuestra actividad.

Constituimos una organizacion flexible, capaz de asumir desafios y dar respuestas
adecuadas, a través de un modelo de negocio responsable y sostenible, basado en la
creacion de valor econdmico, social, ambiental y comprometido con el desarrollo de
las comunidades en las que estamos presentes.

En 2021, comenzamos un proceso de revision de nuestra politica de RSE, inspirada en
los estandares de las ISO 26.000 y los diez principios del Pacto Global, con la misidn de
lograr una mayor integracion entre las metas de sostenibilidad y las iniciativas del
negocio. Ademads, continuamos trabajando para integrar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en las diferentes dreas de gestidén y en nuestro modelo de creacion de valor,
con el compromiso de incidir positivamente en las metas de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas.

Comité de Sostenibilidad

Contamos con un Comité de Sostenibilidad, integrado por la Gerente General, el
Vicepresidente, referentes de las Unidades de Negocio y los lideres de las areas de
gestidn que estdn vinculadas a seis de las siete materias fundamentales de la ISO
26.000: gobernanza de la organizacién, derechos humanos, practicas laborales,
medioambiente, practicas justas de operacidn, participacién y desarrollo de la
comunidad.

El Comité es el responsable de evaluar, aprobar y facilitar la implementacidn de la
estrategia de Sostenibilidad de Milicic. Es el espacio para consensuar y garantizar
lineamientos comunes, generar nuevos compromisos y acciones, reportar los avances
e impulsar programas concretos que nos permitan superar nuestro desempefio.

Red Argentina de Pacto Global de Naciones Unidas

Adherimos a los 10 Principios del Pacto Global de Naciones Unidas desde

2016. Buscamos apoyar, promover y desarrollar dentro de nuestra esfera de influencia
los principios relacionados con los 4 ejes: Derechos Humanos, Practicas Laborales,
Medio Ambiente y Lucha contra la corrupcién.

La Red Argentina de Pacto Global constituye la iniciativa de responsabilidad social mas
grande del pais, con mas de 900 participantes y presencia en 90 provincias. Tiene por



objetivo movilizar al sector empresarial y sus grupos de interés a comprometerse en
los 10 principios de Naciones Unidas y en sumarse a la Agenda 2030 para contribuir a
dar solucidn a los grandes desafios del planeta y la humanidad a través de la
integraciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la gestion.

Deseamos participar activamente en las comisiones de trabajo y actividades de
formacién impulsadas por la Red. Durante 2021, referentes del Comité de
Sostenibilidad participaron del programa Integridad Sostenible.

MoveRSE

Somos socios de la asociacion civil MoveRSE, que desde 2007 reline a empresas
comprometidas con el desarrollo sostenible. MoveRSE tiene la vision de fomentar una
nueva generacion de lideres y dirigentes que construyan sus organizaciones de un
modo sustentable, pensando a largo plazo, con responsabilidad y generosidad.

Durante 2021, participamos como invitados en la comisién de Inclusién Sociolaboral y
de la comisidn de Reportes de Sustentabilidad donde compartimos nuestro recorrido
en materia de responsabilidad social corporativa.

Nuestros grupos de interés

Buscamos generar relaciones de confianza y a largo plazo con nuestros grupos de
interés. Entendemos que la sociedad y las organizaciones de la sociedad civil
demandan una mayor conciencia sobre el impacto que las empresas tenemos en el
entorno.

Con la ISO 26.000 como referencia, identificamos los grupos de interés de acuerdo con
el tipo de relacionamiento, responsabilidad, influencia y representatividad. Se trata de
un trabajo que actualmente estamos revisando de cara al nuevo analisis de
materialidad previsto para 2022.

Accionistas Clientes - Privados.
J - Publicos.

‘:a d - Internos.
- Mayoritarios y minoritarios III

=9 _ Materiales.
- Permanente y temporarios. - Servicios.
-Subcontratos.

Proveedores

Empleados
-Organizaciones Publicas y
- Entidades del Gobierno ® . @ priva_das. o
Nacional,provincial o municipal. a— . - - —Medlm_de comunicacion.
- Universidades. —_— -Comunidades en general.

-Clientes, ONgs. Comunidad
Ambiente



Canales de didlogo

Con el fin de mantener una comunicacion fluida con nuestros grupos de interés
contamos con diferentes canales mediante los cuales impulsamos su participacion,
generamos conversaciones, identificamos impactos reales o potenciales, y relevamos
expectativas relacionadas con nuestra gestion.

Accionistas Reuniones con accionistas y de directorio.
Consultas a inversores institucionales.
Comunicaciones oficiales con la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires y la Comisidn Nacional de Valores.
Comunicacién de progreso.

Clientes Reuniones de seguimiento de proyectos.
Reporte de actividades.
Reuniones periddicas.
Comunicacidn de progreso.

Colaboradores Comunicados internos.
Revista Miliuna Voces.
Newsletter Miliuna News.
Cartelera digital online.
Canal de difusidn de Whastapp.
Noticias en GoogleSites.
Encuestas online.
Campaiias de sensibilizacion.
Reuniones de Oportunidades de Mejora (ROM).
Encuentro de fin de afio.
Actividades de formacién y desarrollo.
Instancias de feedback.
Reuniones de equipo.
Comunicacion de progreso

Comunidad Apoyo y participacidn en acciones de OSC y entidades
gubernamentales.
Comunicados, Redes, Mail, Web, etc.
Reuniones periddicas.
Donaciones y apoyo a acciones sociales.
Comunicacidn de progreso.

Proveedores Reuniones periddicas.
Comunicados, Redes, Mail, Web, etc.
Canal de denuncias.
Comunicacidn de progreso.

Ambiente Participacidn en asociaciones con clientes, entes
gubernamentales, ONG y Comunidades.
Revista Miliuna Voces
Comunicados, Redes, Mail, Web, etc.
Reuniones de capacitacion, informativas y de intercambio entre
las diferentes areas.
Comunicacidn de progreso.



Nuestra contribucidon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Aprobados en 2015 por la Asamblea
General de Naciones Unidas, los 17 o el Mol Ll
Objetivos de Desarrollo Sostenible B v
(ODS) son el corazén de la Agenda 2030 s% bl 4 y
constituyen una hoja de ruta comudn a
empresas, estados y organizaciones de omms la
sociedad civil para reducir los

problemas y desigualdades sociales, ambientales y econdmicas existentes a nivel
global.

TRABLOOEEENTE
YCREOMENTD
FEONMICO

Nuestro enfoque en sostenibilidad toma como referencia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, considerando la posibilidad de generar un impacto positivo, la reduccién de
los riesgos de impacto negativo y las necesidades del entorno. Identificamos los ODS
mas significativos y con mayor impacto para nuestro negocio y las comunidades en las
gue trabajamos, con el objetivo de integrarlos a nuestro modelo de creacién de valor e
incidir de manera positiva en el logro de las metas de la Agenda 2030.

ﬁ Incrementamos la probabilidad de generar un impacto positivo

TRAZAJ) DECINTE

Mejora

Indirectos

Mitigacion

Reducimos los riesgos de generar impacto negativo

Alineamos nuestros programas, iniciativas y planes de desarrollo sostenible
desarrollados junto a nuestros clientes a los ODS:

e Inversién social por el impacto de la
T Garantizar una vida pandemia.
TR sanay promover el . . e pe .
A | bienestar para todos o Mantenlmlen'to dela certlflcaTC|on de
en todas las edades Salud y Seguridad en el trabajo.

e Campanas de salud ocupacional.




Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover

oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para todos

Lograr la igualdad
entre los géneros y
empoderar a todas

las mujeres y las nifias

Garantizar la
disponibilidad de agua
¥ su gestién sostenible
y el saneamiento

para todos

Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivoy
el trabajo decente para todos

Garantizar
modalidades de

consumo y produccion
sostenibles

Programa de Becas de Fundacidn
Cimientos.

Apoyo a programas de Fundacién Junior
Achievement.

Programa de Jévenes Técnicos.

Becas Ingenieria en Medioambiente.

Incorporacidon de mujeres en sitio
(convenio UOCRA/CAMARCO).

Politica de contratacién: formulario de
empleos sin distincion de género.

Plan de reducciéon de consumo de agua.
Plan de inversion social para el Comité
Hidrico en San Juan.

Capacitacion en Codigo de Conductas
Requeridas a todos los colaboradores.
Plan de contratacién de Mano de Obra
Local (San Juan, Santa Cruz y
Catamarca).

Programa de Desarrollo de Lideres.
Programa de Jévenes Técnicos.
Capacitacion para el empleo en Perito
Moreno.

Planes de Compre Local en San Juan,
Santa Cruz y Catamarca.

Plan para reemplazo de flota de
vehiculos.

Plan ambiental anual y campanfas de
sensibilizacién.

Acciones de reciclado de residuos y
NFU.

Medicién interna de huella de carbono.
Mantener certificacién ambiental.



e Programa de Integridad Milicic.
umamey e Capacitacion en Codigo de Conductas
sociedades, justas, .

pacificas e Requeridas.

s les e Capacitacion a lideres y todos los

colaboradores en el Plan de Integridad.

Revitalizar la e Adhesién a Pacto Global.
LERAR . - .,
A0S DRETIVES Alianza Mundial ° Adhes|0n a MOVGRSE.
% para el Desarrollo . . . .
Sostenible e Alianzas con diversas organizaciones
para desarrollo de planes de inversion
social.

Priorizacion de temas clave

Tras un trabajo de revision de los grupos de interés en 2019/20, analizamos los
principales temas materiales y los compromisos asumidos el afio anterior. Para ello,
utilizamos como referencia las siete materias fundamentales de la ISO 26.000 con la
intencién de avanzar en 2022 con un nuevo Andlisis de Materialidad que incorpore
otros estandares internacionales y una consulta a los grupos de interés.

Participacion activa
y desarrollo de la comunidad

Gobernanza de
la organizacion

Derechos
humanos

Medio ambiente Practicas laborales



Gobierno corporativo

Por medio de nuestro gobierno corporativo fomentamos los principios de efectividad y
transparencia en la toma de decisiones. La Asamblea de Accionistas es nuestro érgano
de gobierno. Integrado por todos los accionistas, ejerce sus facultades segun la Ley
General de Sociedades N.2 19.950. Se relne por lo menos una vez al afio.

El Directorio es el drgano responsable de la administracién y representacion de la
compaiiia. Es el encargado de analizar y aprobar el perfil de riesgos de la empresa,
incluyendo asuntos éticos, sociales y ambientales. Tiene a su cargo la aprobacion del
plan estratégico y de los planes anuales, presupuestos, politicas, procedimientos e
iniciativas, y del Informe sobre Gobierno Societario.

Esta integrado por cinco directores titulares (incluye la Presidencia y la

Vicepresidencia), con una representacion femenina del 40%, ya que dos de sus
directoras son mujeres.

Nuestro Directorio

NOMBRE CARGO DURACION
Carlos Milicic Presidente 3 ejercicios
Federico Lufft Vicepresidente 3 ejercicios
Maria de los Angeles Milicic Director titular 3 ejercicios
Hernan Morano Director titular 2 ejercicios
Flavia Milicic Director titular 1 ejercicio

Comision Fiscalizadora

Conforme lo establece la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.950 (Arts. 284 y ss.), la
empresa cuenta con una Comisidn Fiscalizadora que ejerce la funcion de fiscalizar la
administracion de la sociedad.

NOMBRE DURACION
Titulares

Miguel Angel Liali 3 ejercicios
Sergio Miguel Roldan 3 ejercicios
Jorge Fernando Felcaro 3 ejercicios
Suplentes

Maria Fernanda Garcia Menéndez 3 ejercicios



Maria Agustina Garcia Dell' Acqua 3 ejercicios
Mario Alejandro Carnino 3 ejercicios

Integridad

A través de nuestro Programa de Integridad no sélo buscamos garantizar el
cumplimiento de la legislacidn, sino ademas llevar adelante practicas justas de
negocio, basadas en la ética y responsabilidad en nuestras operaciones. Este programa
incluye las politicas, procedimientos, directivas y reglamentos que guian nuestro
accionar diario con el objetivo de contribuir a la lucha contra la corrupcién dentro de
las organizaciones y promover una sociedad justa, transparente y organizada.

El Programa de Integridad de Milicic se ajusta al marco legal de Argentina y estd
alineado con el principio N°10 de Pacto Global que establece que las empresas deben
trabajar en contra de la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsion y el
soborno; y con los Objetivos de Desarrollo sostenible de Naciones Unidas que
convocan a “Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas y reducir de manera
significativa las corrientes financieras ilicitas, fortalecer la recuperacion y devolucion
de bienes robados y luchar contra la delincuencia organizada.”

Para ello, contamos con un Cddigo de Conductas Requeridas, una Oficina de
Asesoramiento Permanente de Asuntos de Compliance, un Canal de Denuncias y
capacitaciones permanentes a todos nuestros empleados.

Cadigo de Conductas Requeridas

Nuestro Cédigo de Conductas Requeridas, establece los lineamientos de integridad y
transparencia a los que deberd ajustarse todos los colaboradores de Milicic, sin
importar su nivel jerarquico o especialidad, sus directores y todos aquellos
proveedores que servicios para la Empresa o actlen en su representacién. Asimismo,
en aquellos acuerdos de asociacidn con otras empresas en donde Milicic tenga el
control, debera adoptarse un Cédigo de Conductas Requeridas.



Comité de Etica

El Comité de Etica esta integrado por el gerente de Recursos Humanos, la gerente de
Asuntos Legales y la gerente general de Milicic. Tiene a su cargo, entre otras cosas,
atender las cuestiones que se susciten en relacion con las disposiciones del Cddigo de
Conductas Requeridas y dar tratamiento a las denuncias recibidas que involucren tanto
a la empresa como a cualquier empleado y/o Directivo.

Canales de reclamos y denuncias

Cualquier persona que desee realizar una denuncia acerca de una situacién irregular
podrd hacerlo, segun las caracteristicas de la infraccion que desee denunciar, a través
de dos canales:

Formulario de sugerencias y/o quejas en la pagina institucional:
www.milicic.com.ar - Seccion Contacto. Por intermedio de este formulario
cualquier persona puede realizar denuncias que son dirigidas al area
correspondiente.

Para denuncias por temas relativos a “Compliance”, ya sea denuncias por
corrupcion, soborno y cualquier infraccion al Cédigo de Conductas requeridas, las
denuncias pueden realizarse a través de la Linea de Denuncias
denuncias@milicic.com.ar. Esta disponible las 24 horas, asegura el anonimato del
denunciante, la confidencialidad de los hechos que alli se denuncien y los recursos
para llevar adelante la investigacién requerida.


http://www.milicic.com.ar/
mailto:denuncias@milicic.com.ar

En Milicic impulsamos el desarrollo integral de las personas en un ambiente de trabajo
saludable y seguro. Promovemos la igualdad de oportunidades en un entorno que
respeta la diversidad, el bienestar y la proximidad.

Queremos que Milicic sea un espacio donde las personas puedan alcanzar su potencial
y sentir que sus puntos de vista son tenidos en cuenta. Fomentamos el didlogo
honesto y la participacién de todos los colaboradores para que sean protagonistas de
su propio desarrollo y actien como agentes de transformacion.

Operamos en una industria en la que la seguridad en el trabajo es una preocupacién
diaria y ésta continta siendo nuestra prioridad nimero uno. Contamos con una
Politica de Salud y Seguridad en el trabajo y un Sistema de Prevencion de Riesgos
Laborales certificado bajo normas ISO 45001: 2018.

Compromiso con la libertad de asociacion

El 91% de nuestros colaboradores se encuentran bajo diferentes convenios colectivos.
Apoyamos la libertad de asociacion y reconocemos el derecho a la negociacion
colectiva. Creemos que los sindicatos son interlocutores con un rol importante y
constructivo para la empresa. Por eso, fomentamos el didlogo y generamos espacios
de encuentro permanente, para poder involucrar y consolidar ese vinculo.

2020 2021

En convenio 1422 1340
UOCRA 956 609
UECARA 263 315
AOMA 89 145
Petroleros privados 57 6
Otros 57 265
Fuera de convenio 126 146

Equipo Milicic en cifras

Colaboradores Sede y Proyectos

Sede 2020 2021

Cascos Blancos 62 54

Cascos Azules 181 189

Total 243 243



Proyectos 2020 2021

Cascos Blancos 219 215
Cascos Azules 1086 1028
Total 1305 1243

Dotacidn permanente y transitoria promedio

Por la dindmica del negocio de construccion y lo que significa el trabajo por proyectos,
la dotacion de Milicic se agrupa en permanente y transitoria.

Permanentes: incluye personal mensual (UECARA y fuera de convenio) y
jornalizados en sede (personal del taller o de servicios generales) o bien
aquellos que participan continuamente en diversos proyectos (mecdanicos,
carretoneros, choferes, grueros, entre otros).

Transitorio: personal jornalizado en obra, generalmente local, que es
contratado por la duracidén del proyecto en la zona.

Dotacion 2020 = 1548 Dotacion 2021= 1486

34%
34%

66% 66%

Dotacién permanente  Dotacion transitoria Dotacién permanente  Dotacion transitoria

Dotacion permanente por género

Nuestro proceso de seleccidén y contratacién de personal apuesta por la diversidad, la igualdad
e inclusidon y se extiende a todas las dreas de la empresa, teniendo en cuenta que la
construcciéon es uno de los sectores productivos mds masculinizados en el pais y donde
estamos recorriendo el camino para para incluir a mujeres en roles que tradicionalmente han
estado destinados a varones.



Dotacion total 2020 Dotacion total 2021

6% 7%

94% 93%

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Dotacion de mujeres en Sede
2020y 2021

18%

82%

Hombres Mujeres

Compensaciones y Desarrollo

Aspiramos a convertirnos en una empresa elegida por las personas para trabajar, con
una propuesta de valor atractiva, en un ambiente laboral positivo y dénde cada
colaborador encuentre espacio para desarrollarse y liderar nuevos desafios.

La compensacién total de nuestros colaboradores estd compuesta por la remuneracién
fija y variable, la capacitacion y desarrollo y los beneficios. Contamos con un sistema
de escalas que permite garantizar la competitividad interna y externa de cada salario,
ademas de asegurar la equidad salarial entre hombres y mujeres.

Cada afio construimos el Plan de Capacitacion de nuestros colaboradores en base las
necesidades de desarrollo, la deteccién de necesidades de cada drea y los Proyectos,
asi como las propuestas de los colaboradores o sus jefes directos. Durante 2021, dimos
continuidad a los programas de Desarrollo de Lideres en sus niveles | y Il



A partir de la pandemia por Covid-19, se acelerd el uso de las plataformas y propuestas
de formacién virtual entre los que destacan el programa de Formacidn de Formadores

qgue involucré a personas de diferentes dreas para el aprendizaje y su posterior puesta

en practica.

Capacitacidn en cifras

2020 2021

2020 2021
Salud y seguridad 254
Habilidades de gestion 548 162
Técnica 200 216
Idiomas 912 1600
Management 30 423

1690 2655

Comunicaciones internas

A partir de 2021, elaboramos un Plan de Comunicacidn Interna con el propédsito de
promover un clima de trabajo positivo, colaborativo y que facilite la integracion.
Ademds, tiene como objetivos promover espacios de conversacion y brindar contexto
para que todos los colaboradores estén informados y se sientan protagonistas.

Cuenta con cuatros ambitos de gestion para lograr los objetivos: desarrollo de nuevos
canales de comunicacién, consultoria interna, comunicacién directa y espacios de
participacidon y co-construccion.

Durante 2021, se desarrollaron mas 15 campafias relacionadas con salud y seguridad,
desarrollo, medioambiente, calidad, integridad, sostenibilidad y sistemas.
Continuamos editando nuestra revista interna Miliuna Voces, que se distribuye
impresa y en version digital, y potenciamos el uso de la cartelera digital a través de



Turecibo.com. Ademads, implementamos el Canal de Difusién de novedades por
WhastApp, un canal de Youtube interno, el Newsletter de noticias Miliuna News y
definimos la plataforma digital de comunicacién interna que serd implementada
durante el primer trimestre de 2022.
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Salud y seguridad laboral

Para Milicic la seguridad de sus colaboradores es una prioridad. Promovemos un
ambiente saludable y seguro para nuestros colaboradores, contratistas y clientes.
Contamos con una Politica de Salud y Seguridad certificada bajo ISO 45.001 y cada
proyecto dispone de especialistas que asesoran, supervisan y dan soporte en la gestién
de la salud y seguridad en las obras. Ademas, todas las personas que trabajan bajo
convenio UOCRA y UECARA, estadn representadas por el Comité Mixto de Salud y
Seguridad en el trabajo.

Durante 2021 se realizaron diferentes capacitaciones en obra para promover el trabajo
seguro, saludable y digno como las Jornadas por la Semana de la Salud y Seguridad en
Neuquén para el equipo que trabajé en el Oleoducto Lindero- Atravesado (Pan
American Energy), el Simulacro de Accidentes para el equipo del proyecto en el
Parque Edlico Los Teros (YPS Luz) o el curso de Conduccion Econédmica y Segura de
Volvo, realizada para los conductores que trabajaron en la Fase 6 en Veladero.



En Sede Rosario, nos sumamos una vez mas al programa Siempre Casco junto a la
Municipalidad de Rosario. Como parte de las actividades planificadas y la campafia de
sensibilizacidn, se realizé una capacitacion para la Prevencion de Accidentes in Itinere
con empleados de Milicic que conducen motos, a cargo de la Direccién de Transito,
dependiente de la Secretaria de Control y Convivencia. Estas practicas de formacién
contribuyen a
reforzar habitos

seguros y
continuar iy
trabajando en la AGENDALO

prevencion de
accidentes en la

cuded NOTE ROMPAS
LA CABEZA.

USA #SIEMPRECASCO

Siempre casco
trabaja con
distintos
sectores de la sociedad civil y empresas comprometidos con la reducciéon de los
accidentes viales con acciones educativas, de sensibilizacion y de prevencion. Ademas,
en conjunto con la Agencia Nacional de Seguridad Vial, los agentes y personal del Ente
de la Movilidad realizan una medicién base sobre las conductas de los motociclistas y
correcto uso del casco.

Reforzando nuestro compromiso con la mejora continua, en 2021 pudimos recuperar
el espacio de las Reuniones de Opciones de Mejora (ROM) de manera presencial. Los
equipos de diferentes gerencias detectaron, priorizaron y compartieron las acciones de
mejora para este 2022. Después de la reunidn general, las gerencias de
Construcciones, Compras y Abastecimiento, Administracién y Finanzas, Recursos
Humanos, SIG y la unidad de Alquiler de Equipos realizaron sus reuniones por grupo de
trabajo.

Desde la gerencia de SIG (Sistema Integrado de Gestion) se revisaron y analizaron los
resultados del 2021, las principales causas y acciones a implementar para continuar
con la reduccidn de los incidentes. Ademas, se presentd la visién 2022-2024, abierta
por mercados, tipos de proyectos y principales necesidades de los clientes en temas de
seguridad y ambiente.

Durante el encuentro se presentd la version inicial del Plan Estratégico de Seguridad y
Ambiente 2022/24 que incluye cuatro lineas de accidn principales: cultura preventiva
Milicic: visidn cero incidentes; plan anual de prevencién por unidad de negocio;
comunicacion efectiva y la medicién del impacto.



indices de seguridad

indice de frecuencia de accidentes 16,36 13,18 I.F.= (N° accidentes) / N °hs
Trabajadas) *10°

indice de gravedad de accidentes 0,85 1,46 I.G.= (N° jornadas pérdidas/ N° horas
trabajadas) *10°

indice de incidencia de accidentes 2,39 2,54 I.I.= (N° accidentes / N° trabajadores)
* 103

indice de duracién media de 51,88 51,19 D.M.= (N2 de jornadas pérdidas / N

accidentes accidentes)

Gestion pandemia por Covid - 19

Desde que comenzé la pandemia por Covid -19 se creé un Comité de Salud integrado
por Gestidon de Personas, SIG y el Servicio Médico para asesorar a la direccién en la
implementacidon de medidas sanitarias y reforzar las acciones de prevencion y
proteccion.

Después de la suspensidn de obras durante el periodo de Aislamiento Social Preventivo
y Obligatorio en 2020, retomamos las operaciones de manera progresiva,
fortaleciendo las medidas de cuidado, examenes PCR y reforznado el uso de materiales
de bioseguridad. Ademas, continuamos trabajando en la adaptacion de los las formas
de trabajo con la opcidn de teletrabajo en los momentos mas criticos de contagios.



Actuamos de manera respetuosa y responsable con el medio ambiente, procurando la
preservacion de la biodiversidad y manteniendo siempre un equilibrio entre nuestros
objetivos de negocio y el respeto de las comunidades en las que operamos. Asumimos
como propios los principios relacionados con el Medio Ambiente de Pacto Global.

Somos una de las primeras empresas en nuestro rubro y entorno geografico en contar
con la certificacidon 1SO 14001:2004. Contamos con un Sistema de Gestion Integrado
gue nos orienta para gestionar nuestro impacto ambiental y que establece que todos
nuestros proyectos deben cumplir con un plan de gestién ambiental que contemple las
leyes, reglamentaciones y normas aplicables, asi como los requisitos internos de
nuestros clientes.

En base a evaluaciones cualitativas y mediciones, evaluamos los impactos mads
significativos a nivel ambiental relacionados con el consumo energético, la generacion
de residuos y de gases de efecto invernadero y el consumo de agua.

Conscientes del impacto ambiental que nuestra actividad conlleva, en Milicic
continuamos avanzando en medidas que reducen sensiblemente nuestro impacto
ambiental. Cada uno de nuestros Proyectos dispone de un Plan de Gestion Ambiental
con el objeto de prevenir, minimizar y mitigar los impactos ambientales negativos
identificados durante su ejecucidn. Estos planes incluyen un Plan de Proteccién
Ambiental, un Plan de Abandono y Retiro, un Plan de Contingencias Ambientales y
Auditorias Ambientales.

Consumo responsable

Uno de los ejes en los que basamos nuestra gestion consiste en el uso eficiente de los
recursos naturales, con el objetivo de minimizar el impacto ambiental de nuestras
operaciones. Medimos y gestionamos el consumo de agua y energético a través de
acciones concretas.

Consumo de agua

Estimaciones mundiales indican que el 70,8 % de la superficie terrestre del planeta
estd ocupada por agua. Pero apenas el 2,5 % de toda el agua existente en el planeta es
agua dulce, o sea, apta para consumo. Estos datos demuestran que sélo disponemos
del 0,5 % de agua para consumo, subterranea o superficial.

Como empresa, entendemos la importancia de las fuentes hidricas como un elemento
vital para la humanidad, por eso enfocamos nuestros esfuerzos en controlar el
consumo de agua e implementar medidas para su utilizacién responsable. Durante
2021, continuamos con las mediciones de consumo de agua para las oficinas, bafios,
vestuarios y riego del parque en Sede Rosario con el siguiente resultado:



Consumo Total m3 19783 19810

Personas # 247 255
Consumo Per capita anual m3/per/afio 80 78
Consumo Per capita mensual m3/per/mes 6,7 6,5
Consumo Per cépita real litros/per/dia 222 216
Obj. Consumo Per cépita litros/per/dia 500 500
Obj. Consumo Per céapita m3/per/mes 15 15

Consumo de energia

Buscamos mejorar la eficiencia energética minimizando el uso de fuentes primarias e
incorporando energias alternativas a nuestros procesos y actividades. Como parte de
un proceso de mejora continua, durante 2021 continuamos trabajando en el andlisis
del impacto por consumo energético.

Entre las principales acciones para la reduccién del consumo de energia, programamos
los tiempos de funcionamiento de los equipos de los equipos de climatizacién central
para un uso mas eficiente de la energia. Ademas, verificamos que las luces generales
de las oficinas, predios y sectores son apagadas en el horario fuera de la jornada
laboral, durante los fines de semana y feriados prolongados.

Emisiones al aire

Realizamos una medicién interna de nuestras emisiones de CO2 con el objetivo de
desarrollar acciones de mitigacién y reducir nuestro impacto. Para 2022 tenemos
previsto migrar de la medicion de Gases de Efecto Invernadero actual a la mediciény
gestion de la Huella de Carbono Corporativa a través de una entidad certificada.

Este indicador ambiental mide la emision de los GEl (directa o indirecta) como
consecuencia del desarrollo de nuestras actividades. Se realizara segun protocolos y
estdndares internaciones, norma ISO 14064, GHG Protocol y el IPCC - Ley Provincial
14019 (Ley Marco de Accién Climatica).
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Informe de Emisiones de Gases Efecto Invernadero, obteniendo los siguientes
valores:

Alcance 1: Emisiones directas de GEI 6281,04 2720,07
Asociadas al consumo de combustibles de proyectos 5613,38 1902,82
Asociadas al consumo de combustibles de centros fijos 667,66 817,25
Alcance 2: Emisiones indirectas 336,88 344,65
Asociadas al consumo de EE en proyectos (CAA Santa Fe) 138,47 143,66
Asociadas al consumo de EE en centros fijos 198,41 200,98
Alcance 3: Otras Emisiones indirectas 222,95 288,22
Asociadas a la disposicion final de Residuos Sélidos Urbanos 8,05 9,57
Asociadas a la disposicion final de Residuos Peligrosos (Y8-aceites minerales 214,89 278,65
usados)

EMISIONES TOTALES 6840,86 3352,94

Cabe destacar que se ha decidido excluir de la cuantificacién, a las emisiones
correspondientes a las asociadas a la produccién y transporte de materiales
consumidos y generaciéon de empresas subcontratadas por Milicic.

Acciones de mitigacion

Renovacion de flota de camiones

La flota de camiones representa uno de temas criticos en cuanto a impacto ambiental
por emisiones para Milicic. Continuamos reemplazando las unidades por otras
equipadas con tecnologia Euro 5 que reduce las emisiones contaminantes de los
vehiculos Diesel. Durante 2021, seguimos con el plan de renovacién de la flota, con un
65% de camiones con motores Euro 5.



Evolucion de la flota Euro 5

2020 2021

Flota Euro 5 Resto de flota

Plan de forestacion

Continuamos el Plan de forestacion en el Complejo Ambiental Sata Fe como una de las
acciones para compensar nuestra huella de carbono. Este 2021, se plantaron otros 300
ejemplares que se suman a los mds de 5000 ejemplares existentes desde la
construccion de la cortina forestal perimetral.

PLAN DE FORESTACION 2018-2021

SITIOS ESPECIES H#ESPECIES 2018 2019 2020 2021
MILICIC S.A. Complejo Ambiental VGG (GIRSU) Casuarina (Pino Australiano) 50 50 50
Complejo Ambiental Santa Fe Casuarina (Pino Australiano) 1200 400 200 300 300

Gestion de residuos

Trabajamos para gestionar nuestros residuos de manera adecuada y concientizar
acerca de la importancia y el impacto que tienen en nuestro entorno. Reutilizamos
internamente aquellos mobiliarios en desuso o restos de obra y también realizamos
donaciones a entidades externas de materiales reutilizables.

Con el objetivo de darles a los NFU un tratamiento y disposicién final adecuados
mediante coprocesamiento, en 2021, pusimos en marcha el programa destinado al



tratamiento de los neumaticos de nuestro parque de automaéviles y camiones en
alianza con Worms Argentina. Al cierre del ejercicio se enviaron mas de 117 unidades
para reciclaje.

Si bien los neumaticos fuera
de uso no son considerados
residuos peligrosos, se
necesitan 600 afios para su
degradacidn y ocupan
mucho espacio en los
rellenos sanitarios. A través
del reciclado de los NFU se
reducen riesgos ambientales
y de salud, en una accion de
economia circular.

Ciclo de vida de NFU hasta su disposicion final
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Apoyamos y participamos en instituciones de la sociedad civil con el objetivo de
contribuir proactivamente a la resolucién de problemas sociales. Nos involucramos en
la mejora de la empleabilidad y la educacién a través de programas que promueven la
articulacion escuela, universidad y empresa, capacitaciones y becas. Ademas,
impulsamos iniciativas sociales con la participacion de empleados a través de
proyectos de voluntariado corporativo.

Nuestros grupos de interés

e Organizaciones gubernamentales con foco en proyectos que mejoran el
bienestar, la calidad de vida, acceso a la educacién y el empleo.

e Universidades y centros de investigacion.

e Organizaciones locales, municipios, instituciones educativas, culturales y
sociales.

La calidad de vida y oportunidades de desarrollo de las comunidades cercanas a
nuestros proyectos son muy importantes para nosotros. Por eso, damos prioridad a la
contratacién de mano de obra local y buscamos mantener una relacién estrecha con
los proveedores locales con el propdsito de dinamizar la economia local.

Generamos empleo directo en las comunidades donde operamos y mantenemos una
estrecha relacidn con proveedores locales a través de acciones de asociativismo y
compra en comunidades locales préximas a los proyectos.

En coordinacidn con nuestros clientes, los municipios y organizaciones de la sociedad
civil, desarrollamos Planes de Inversién Social en las comunidades, que incluyen desde
la participacioén en la construccidn de infraestructuras urbanas, mejora de espacios
verdes y de areas recreativas, saneamiento ambiental, entre otros temas. Ademas,
contribuimos con donaciones destinadas a la promocién del deporte, la educacién vy la
celebracién de eventos locales.

Las inversiones sociales desarrolladas junto a nuestros clientes son evaluadas antes de
la presentacion de la licitacion dentro de un plan que generalmente involucra tres
ambitos de actuacidn:

e Contratacion de mano de obra local. Busca contribuir al desarrollo
econdmico local con un impacto positivo en la generacién de puestos
de trabajo atractivos en la provincia y en las comunidades de influencia
donde se desarrolla el proyecto. Esto se lleva adelante con el
compromiso de cumplir con un 70% de contratacion de mano de obra
residente en la provincia donde se desarrolla el proyecto y un
porcentaje proveniente de las comunidades locales.



e Compre local. Con el objetivo de impactar de manera positiva en el desarrollo
econdmico de la provincia y comunidades donde se desarrolla el proyecto,
priorizamos las compras a proveedores de bienes, insumos y servicios en la
provincia y comunidades.

e Inversion social. Tras evaluar previamente las principales necesidades en la
comunidad local y en interaccidon con municipio, provincia y otras
organizaciones se presenta una propuesta de inversién social que es luego
aprobada por el cliente. Incluye habitualmente actividades relacionadas con la
capacitacién de mano de obra local para el empleo, saneamiento de basurales
y capacitacion en Gestion de Residuos Solidos Urbanos (GIRSU) y otros temas
ambientales o el desarrollo de infraestructuras recreativas o deportivas.

De la mano de Minas Argentinas S.A. nos sumarnos a la campafia de donacién de
juguetes, golosinas y utiles escolares para la celebracién del Dia del Nifio. A través de
clubes, escuelas y otras organizaciones, la actividad tuvo como beneficiarios a mas de
1000 chicos y chicas de Gualcamayo, Jachal y Guandacol.

Instituciones beneficiadas

e Club Atlético Huaco (Huaho-Jachal)

e Escuela Lorenzo Luzuriaga (Mogna-Jachal)

e Escuela Hipdlito Buchardo (Mogna-Jachal)

e Capilla San Nicolds de Bari (Guandacol)

e Capilla Santa Clara (Santa Clara/Guandacol)

e Lote Hogar 49 (Tamberias-Jachal)

e Unidn Vecinal Independiente de Gran China (Jachal)

e Club Atlético Pefiarol (Jachal)

e Escuela de Educ. Especial Abejitas de Santa Rita (Jachal)




Renovacion Plaza Héctor Rocco, Tudcum, Iglesia, San Juan

En el mes de las infancias, se inauguraron las obras que renovaron la plaza Héctor Roco
de Tudcum, en el departamento de Iglesia. Como parte del plan de Inversion Social en
Veladero, Milicic disefid y construyé juegos recreativos, después de definir junto a la
Municipalidad las necesidades. Anteriormente, Milicic participé en el saneamiento de
basurales en la zona.

La remodelacion de la Plaza Héctor Roco es la primera de una serie de obras
destinadas a mejorar los espacios verdes del Departamento, entre las que se cuentan
la Plaza de la Memoria, en Rodeo, y la Plaza San Martin, ubicada en el centro de la
localidad de Las Flores. Ambas plazas tendran caracteristicas similares a la inaugurada
en Tudcum, destacando que se respetara el trazado histérico de los espacios, como
parte de una politica de cuidado del patrimonio cultural iglesiano.

Compromiso ambiental en Perito Moreno

Como parte de las actividades de
inversion social en Perito Moreno,
la comunidad mas proxima al
proyecto de Cerro Negro, Milicic
desarrolld un plan de
acondicionamiento de los
basurales a cielo abierto. Para
eso, se trabajé de manera
conjunta con la Municipalidad de




Perito Moreno y la Secretaria de Ambiente de la provincia de Santa Cruz.

Como iniciativa complementaria al Plan de RSE para Newmont en Cerro Negro y con la
intencién de fortalecer su compromiso con el empleo local, Milicic realizé una
capacitacién tedrico — practica para el trabajo en colocacion de geomembrana
bituminosa. Esta iniciativa apunta a
favorecer la empleabilidad y
oportunidades para las personas que
residen en las comunidades préximas
al proyecto. Es una manera de
potenciar la generaciéon de empleo
directo a través de la capacitacion de
las personas para el puesto.

* Personas capacitadas: 14
* Personas capacitadas Santa Cruz: 10

* Personas capacitadas comunidades locales: 7

Las 27 mujeres que se sumaron al Proyecto Minera del Altiplano S.A. / Livent
Corporation en el Salar del Hombre Muerto son las primeras en ingresar después del
Convenio Marco de Cooperacion en Género firmado entre la UOCRA y la Camara
Argentina de la Construccion (CAMARCO). Los roles abarcan desde ayudantes de
Seguridad y Medio Ambiente, Laboratorio, Topografia, Pafiol e Higiene y Seguridad,
hasta operarias de obra civil, soldadoras

y choferes, entre otros.

El acuerdo de cooperacion
reciproca entre CAMARCO Vy la
UOCRA se firmé el 8 de marzo
de 2021, como parte de un
conjunto de estrategias
integrales de la industria en
torno a la articulacién y
transversalizacion de las
politicas publicas de igualdad
de género y de diversidad, en




los distintos ambitos de la vida social, politica y cultural.

Las acciones previstas incluyen la elaboracién de un diagndstico conjunto sobre el
estado de situacion de igualdad y diversidad al interior del sector de la construccion, el
disefio de un plan de formacidn integral en perspectiva de género y la elaboracion de
protocolos para la prevencidn de la violencia o acoso.

La educaciéon y cultura constituyen la base del desarrollo social y econdmico de la
comunidades. Miliicic se involucra en proyectos destinados a facilitar el acceso a la
educacion y facilitar el desarrollo y oportunidades de empleo a través de becas
pasantias y programas para promover la permanencia en la escuela.

Durante 2021, al igual que en 2020, tras el inicio de la pandemia, gran parte de estas
actividades se vieron afectadas con menos actividades de vinculacion entre becarios y
voluntarios y acciones presenciales en escuelas.

Continuamos con las becas en la Especializacién en Ingenieria Ambiental en la
Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), dentro del programa de formacién a xxx.
Ademas, se firmé un convenio con la Escuela de Ingenieria Civil de la Facultad de
Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura de la Universidad Nacional de Rosario
dentro del programa de formacion de ingenieros civiles para la realizacién de
Practicas Profesionales Supervisadas (PPS) y Pasantias rentadas.

Dentro del acompafiamiento a proyectos de investigacion contamos con un convenio
de cooperacidon con la Universidad Nacional del Litoral (UNL) y el Instituto par el
Desarrollo Tecnolégico de la Industria Quimica (INTEC).

En se marco se desarolld el prpyecto para la la caracterizacién fisicoquimica de los
efluentes (lodos) originados en la purga del sedimentador del Complejo Ambiental
Santa Fe, la evaluacién de técnicas de secado bioldgico y/o fisico de los mismos vy el
desarrollo de herramientas metodoldgicas para la fitorremediacidn y aprovechamiento
nutricional de los lodos a fin de utilizarse como enmienda organica.

Un afio mas son sumamos al programa “Futuros
Egresados” de Fundacion Cimientos con tres becas
a estudiantes secundarios de la Escuela de
Educacion Técnica Prefecto Mansilla N° 697 de la
ciudad de Rosario. Este programa busca mejorar el
paso por la escuela secundaria y favorecer el




egreso efectivo de los estudiantes acompafiados por Cimientos en un contexto en el
que 1 de cada 2 chicos no logra terminar la secundaria en nuestro pais.

Futuro Egresados acompafiia a jdvenes de entre 12 y 18 aios en situacidon de
vulnerabilidad social para que puedan terminar la escuela secundaria y proyectar su
futuro con mas y mejores oportunidades. Cada uno de los jévenes recibe una beca
econdmica mensual y una tutoria personalizada mediante la cual se promueve el
desarrollo de habilidades socioemocionales que contribuyen a mejorar su trayectoria
educativa y adquirir habilidades para el futuro.

Ademas, junto a las empresas socias que participamos del programa se llevan adelante
actividades de voluntariado en las que participan colaboradores y becarios con charlas
para facilitar insercion laboral, maratones de entrevitas o actividades de apoyo escolar.

Durante 2021, continuamos brindado apoyo a los programas de la Fundacidn Junior
Achievement. A través del aprendizaje activo en educacién financiera, preparacion
para el trabajo y emprendedorismo, la fundacidn prepara a los jévenes para que sean
protagonistas de su futuro.

Busca intervenir a través de diferentes programas en el problema de la permanenciay
graduacién efectiva de los estudiantes de la escuela, trabaja en el desarrollo de
habilidades emprendedoras y tiende
puentes entre los estudiantes de todos los
niveles educativos y el mundo del trabajo.

En Argentina, la mitad de los jovenes no
termina el secundario, sélo 3 de cada 10
finaliza la universidad y el desempleo
juvenil duplica el promedio nacional. A este
contexto se suma que el 52% de las
empresas no encuentra los perfiles que
necesita.

A través de programas presenciales y virtuales basados en la pedagogia de aprender
haciendo, con sentido y por proyectos, los jdvenes que participan de los programas de
la Fundacién Junior Achievement desarrollan las competencias socioemocionales
necesarias para el trabajo: pensamiento critico, creatividad, comunicacion,
colaboracidn, iniciativa y liderazgo; con especial hincapié en la promocion de las
carreras del futuro vinculadas a las STEM vy las habilidades digitales.

Durante 2021, trabajamos
en los programas “Las
Ventajas de Permanecer en
la Escuela”, con alumnos de
7°grado de manea




presencial. El programa se desarrollé en la Escuela N° 6018 “Dr. Victoriano Montes”,
en el drea de influencia de nuestra sede en Rosario, con alcance para 94 alumnos.
Ademas, participamos del programa “Planifica tu Futuro”, destinado a estudiantes de
escuelas secundarias de Rosario. Ambos programas tuvieron como beneficiarios
directos a mas de 270 estudiantes con programas educativos de Junior y contaron con
la participacion de voluntarios de Milicic para su implementacion.

Es un programa disefiado para poner en valor la educaciéon permanente y su correlacién con
el plan de vida. Estd destinado a escuela y docentes con estudiantes de 11 a 13

afos interesados en descubrir herramientas de autoconocimiento, confianza, pensamiento
critico, toma de decisiones, planificacién y proyeccién personal con el foco de poner en valor
la importancia de seguir estudiando.

A través de un juego sobre toma de decisiones, los estudiantes reflexionan sobre la
importancia de la educacidon y el esfuerzo para desarrollar su proyecto de vida. Indagan sobre
sus intereses, habilidades y valores. Imaginan una meta laboral indagando sus deseos y
disefan un plan para alcanzarla. El programa cuenta con 5 pasos y cuenta con la participacion
de voluntarios de las empresas participantes:
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Impacto del programa

y

YYYY
addd” H

-

95 ALUMNOS 1ESCUELAN) 5 PROGRAMAS 5 VOLUNTARIOS(2)



Impacto en redes y medios de Junior Achievement
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En el mes de septiembre desarrollamos el proyecto “Las Ventajas de Permanecer en la
Escuela”, en la Escuela Victoriano Montes de Rosario, junto a la Empresa Milicic. E/
programa tuvo un alcance de 94 alumnos.

Este programa digital estuvo destinado a estudiantes secundarios del Colegio del Sur,
Paulo VI, Sagrado Corazén N°8030 y del Colegio N°8118 Pedro L. Funes. A través del
mismo, los estudiantes descubren herramientas, potencian sus habilidades, conocen
tendencias del mundo del trabajo y se preparan para acceder a nuevas oportunidades.

Estd organizado en 6 moédulos que
se cursan a través del campus
digital durante tres semanas. Los
docentes se capacitan previamente
y el curso se realiza de manera
autogestionada dentro del Campus
Virtual de JA, de manera flexible y
con el acompafiamiento de Junior Achievement y voluntarios de Milicic.
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Testimonios de los estudiantes que participaron del programa

“Me gusté plantear mi meta y como debo alcanzarla. Ademds me gustaron las
sugerencias de sitios web para conseguir empleo, creo que son de mucha ayuda.
“Lo que mds me gusto fue poder conocerme mejor a mi mismo.”

“Experimentar un aula virtual.”

“Me gusté mucho realizar el FODA ya que me parece una herramienta muy util
e importante para poder conocernos.”

“Puedo destacar los videos, me fueron de

mucha ayuda para analizar mi situacion y

ver cudnto tenia que mejorar.”

“Siento que aprendi muchas cosas que me

van a ser utiles en el futuro”

“ Adquiri nuevos conocimientos que son de

mucha utilidad para mi futuro, de una

forma sencilla y dindmica”

“Me parecio excelente, buenas

explicaciones, consignas claras y precisas.”

“Logré conocerme, detenerme en aspectos

negativos mios que antes no conocia, logré

detenerme en cuestiones que antes me

pasaban desapercibidas.”

“Me preparé para el logro de mi suefio y focalizarme en puntos que antes no prestaba
atencion y son muy importantes”.

“Cada actividad generd la reflexion sobre el autoconocimiento de las caracteristicas
personales, virtudes y defectos. Me permitio plantearme cudl era realmente mi Meta y
los requisitos con los que contaba para poder alcanzarla.”
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Desde Milicic contribuimos con donaciones para diferentes organizaciones de la
sociedad civil (OSC) que trabajan en educacidn, inclusidn social y laboral y xxx cuya
actividad se encuentra proxima a nuestras Sede en Rosario o de las comunidades



donde desarrollamos nuestros proyectos/obras. Las solicitudes de donaciones o
asistencia que recibimos son analizados y evaluados de acuerdo con 5 criterios
fundamentales:

Zona de influencia de nuestros proyectos o instalaciones.
Impacto en los beneficiarios directos.

Perfil de la institucion solicitante.

Tema en el que esta enmarcado.

Vinculacién con los ODS.
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Entre las principales instituciones que recibieron donaciones en 2021 se encuentran:
Fundacion Hospital De Nifos Victor J. Villa, Fundacion Camino, La Higuera, A.R.L.P.I,
Fundacién Ciudad de Rosario, Fundacién Italia, Fundacién Instituto de Desarrollo
Regional, Fundaciéon Hermana Maria Jorddn y Bomberos Zapadores entre otros.

En algunas de las actividades solidarias participan nuestros
colaboradores como voluntarios, como en el caso de
Nochebuena para todos, en la campaiia Vuelta al Cole de
utiles escolares que realizamos todos los febreros junto a la
Asociacidon de Empresarios de Zona Oeste (ACEZO), destinada
a estudiantes en situacion de vulnerabilidad social de la zona
Oeste de Rosario, y en 2021, en la campaiia Abriguemos a la
Puna en el NOA.

Esta Navidad el Equipo Milicic participéd una vez de la campafia Nochebuena para
todos. Mas de 45 voluntarios prepararon cajas navideiias para 9 familias y situacidn de
vulnerabilidad social. Los hijos de empleados disefiaron y decoraron tarjetas para las
familias beneficiarias. Los nueve grupos de voluntarios participaron de un concurso
donde se elegian las cajas mejor decoradas.



ESTA NAVIDAD,
MULTIPLIQUEMOS
SOLIDARIDAD.

El invierno en la puna saltefia presenta condiciones de frio extremas. En las noches, la
temperatura puede descender hasta -5°C. Dentro de nuestro plan de desarrollo en el
NOA y con la vision de contribuir en las comunidades donde estamos o deseamos estar
presentes, este invierno participamos de la campafia #AbriguemosalaPuna, a beneficio
de las comunidades de Salar Centenario.

Nuestro equipo de voluntarios reunio, clasificé y acondiciond mds de 100 prendas, que
viajaron desde Rosario a Salta para llegar a manos de los trabajadores y familias de
Mina Patito y area de influencia.

+ 1600 km desde Rosario a Salta.
+ de 90 cajas

+ de 100 prendas

+ de 20 voluntarios



https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=abriguemosalapuna&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6829559164642058240

Los proveedores con los que trabajamos son un eslabdn esencial de nuestra gestién
para le ejecucion de los proyectos de construccidn y los servicios que brindamos a
nuestros clientes. Nuestro Cédigo de Conductas Requeridas regula también la relacién
con proveedores con el compromiso de llevar a cabo negociaciones honestas y
equitativas, asi como relaciones de negocio duraderas, equitativas, justas, sin
discriminaciones o imposiciones.

Otorgamos el mas alto valor a la competencia justa en el proceso de evaluacién para la
seleccion de proveedores a través de licitaciones transparentes a través de la gerencia
de Abastecimiento. Nos comprometemos a proteger los derechos de nuestros
proveedores y la confidencialidad de los procesos. Ademds, promovemos que nuestros
proveedores cumplan, en relacién a su personal, con las obligaciones legales,
convencionales y de la seguridad social estipuladas, ejerciendo para ello el debido
control.

Ningun miembro de Milicic puede aceptar regalos, servicios, descuentos, viajes o
entretenimientos de quienes son proveedores, por fuera de las politicas establecidas,
sin antes comunicarlo en forma inmediata y por escrito a su superior directo.

Los diferentes procesos relacionados con la gestion de la cadena de suministro, se
encuentran respaldados por procedimientos formales y obligatorios. Ademas,
contamos con un proceso de Pre-calificacion de proveedores para evaluar el
cumplimiento de requisitos en materia de ambiente, de derechos humanos, de salud y
seguridad y legales.

Gerencia de Abastecimiento

Abastecimiento
Proyecto Stock

Despacho

Coordinador
Abastecimiento

de cadena
/ de suministro:
Sede | Rental |

Mantenimiento Compras — Recepcion




